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OBJETIVO DO
TREINAMENTO

O QUE OS PARTICIPANTES
IRAO APRENDER

O objetivo deste treinamento é capacitar os alunos a lidar
com a necessidade crescente de um gerenciamento adequado
dos projetos complexos. Nesse curso os participantes
entenderdo a dindmica envolvida na complexidade do projeto
e o0 gerenciamento de projetos problematicos e de crises em
projetos.

Definir e identificar projetos complexos;

- Sistemas e complexidade;

- Gerenciar diferentes interesses;

- Priorizacdo de interesses;

- Habilidade de lideranca em projetos complexos;

- Reduzir riscos em projetos complexos;

- Interpretar e analisar os riscos do projeto em niveis executivos;
- Planejar e controlando projetos complexos;

- Entender a teoria do caos.

- Lidar com projetos problematicos.
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MACRO TREINAMENTO
SOLUTIONS

METODOLOGIA
DE ENSINO

A Macrosolutions / Ricardo Vargas utiliza o que existe de mais moderno no
processo de treinamento, incluindo:
[ Aulas expositivas com a utilizacdo de recursos audiovisuais e projecao.
[ Utilizacdo de videos e trecho de videos para fins didaticos.
[ Demonstracoes e simulagdes em computador.
[ Trabalhos em grupos para a resolucdo de problemas.

[ Simulacdo de casos reais e formacao de grupos de discussao
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CONTEUDO
PROGRAMATICO

[ABERTURA

[SISTEMAS E COMPLEXIDADE
Elementos de um sistema
- Equilibrio e Desequilibrio de um sistema
- Atratores
- Dindmica nao linear
- Auto-organizacao

PROJETOS COMPLEXOS

- Definindo projetos complexos

- Validando beneficios “Hard” e “Soft”

- Gerenciando multiplos interesses dos Stakeholders
- Priorizando interesses (matriz de relacionamentos)
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ARACTERISTICAS DE GERENCIAMENTO NOS PROJETOS

C
[COMPLEXOS

- Habilidades de lideranca indispensaveis para projetos complexos

- Comunicac¢do em projetos complexos

- Plataforma de comunicacéo

- Reduzindo riscos em projetos complexos

- Interpretando e analisando os riscos do projeto em niveis executivos

[PLANEJANDO E CONTROLANDO PROJETOS COMPLEXOS

- 5 Pontos de planejamento relacionados a projetos complexos
- 5 Pontos da execucdo de projetos complexos

CRISES

[PROJETOS PROBLEMATICOS E GERENCIAMENTO DE

- Complexidade e problema séo relacionados

- SeqUéncia continua de projetos problematicos
- Percepcao sobre projetos problematicos

- |dentificando um projeto problematico

- Modelo de sinais vitais

- Modelo de avaliacdo de projetos problematicos
- Fatores restritivos da recuperacao

- Término antecipado do projeto

- Processo de tomada de decisdo

- Desenvolvendo um plano de recuperacao

- As 4 opcoes classicas de recuperacao

- Fatores de sucesso na recuperagcdo

PAINEL - GERENCIAMENTO DE PROJETOS COMPLEXOS E
PROBLEMATICOS

- Apresentacdo de Cases
- Composicdo da mesa
- Discussao

[ENCERRAMENTO
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MAIORES
INFORMACOES

Para maiores informacdes sobre este treinamento, por favor
entre em contato.

[ Telefone: +55 313024-3003
[ Fax: +55 313024-3005

[ e-mail: info@ricardo-vargas.com
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