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GERENCIAMENTO DO ESCOPO EM PROJETOS

OBJETIVO DO CURSO |

O curso tem como objetivo capacitar os alunos no gerenciamento de escopo,
garantindo que o projeto inclua todas as atividades a serem realizadas. Facilitar os
processos de formalizacdo e documentacdo de escopo do projeto. O curso também
visa também capacitar os alunos no controle de mudancgas de escopo propostas pelo
cliente/patrocinador do projeto.

APRENDAA |

Nesse treinamento os participantes irdo aprender

Contextualizar o Gerenciamento de Escopo.

Subdivisbes do Escopo e Detalhamento de Requisitos do Projeto.
As Fases do Projeto.

Os Processos de Gerenciamento de Integracao e Escopo.

Iniciar um Projeto.

Criar o Project Charter.

Desenvolver a declaragéo de Escopo.

Criar uma estrutura Analitica do Projeto ou WBS.

Utilizar mapas mentais para desenvolver o escopo do projeto.
Sistema de Controle de Mudangas de Escopo.
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DADOS GERAIS |

Idioma: Portugués ou Inglés.

Plblico: Turmas fechadas para empresas.

Carga horéria: 16h/a.

PDU’s: 16. ®

yr 2
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METODOLOGIA |

A Macrosolutions / Ricardo Vargas utiliza o que existe de mais moderno no processo de
treinamento, incluindo

Aulas expositivas com attilizacao de recursos audiovisuais e projecao.
Utilizacao de videos e trecho de videos para fins didaticos.
Demonstragdes e simulagdes em computador.

Trabalhos em grupos para a resolugéo de problemas.

Simulacao de casosaais e formacéo de grupos de discusséo.
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PROGRAMA DO CURSO |
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Abertura

Contextualizando o Gerenciamento da
Integracéo e do Escopo

— Definicao de projeto e
gerenciamento de projetos

— Definicdo do gerenciamento da
integragéo

— Definicdo de gerenciamento de
escopo

— Aspectos do gerenciamento de
escopo

— As falhas em projetos e o

gerenciamento do escopo

Fatores que favorecem o escopo

Principais causas de problemas de

escopo
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As Fases do Projeto

— Cinco fases de um projeto

— Sobreposi¢des entre as fases do
PMBOK

— Interferéncia das fases no
gerenciamento da integracéo e do
€Scopo

— 44 processos que compdem o
PMBOK Guide — 3rd Edition

Os Processos de Gerenciamento da
Integragéo

— Desenvolver o Termo de Abertura
do Projeto

— Desenvolver a declaracéo do
escopo preliminar do projeto

— Desenvolver o plano de
gerenciamento do projeto

— Orientar e gerenciar a execucao do
projeto

— Monitorar e controlar o trabalho do

projeto

Controle integrado de mudancas

Encerrar o projeto
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MAIORES INFORMAGOES |

Os Processos de Gerenciamento de
Escopo

Planejamento do escopo
Definicao do escopo

Criacado da EAP

As regras basicas de uma EAP
Verificacdo do escopo
Controle do escopo
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Subdivisbes do Escopo e Detalhamento de
Requisitos do Projeto

— Requisitos do escopo do projeto

— Tipos de escopo

— Escopo funcional de técnico

— Escopo de atividades

— Regras de especificacdo de escopo

Iniciando um Projeto

— Necessidades que geram projetos
— Conceito de objetivo SMART

— Justificativas, produtos e entregas
em um projeto

Termo de Abertura do projeto
Declaracao de Escopo de um
projeto

Estrutura Analitica do Projeto (EAP ou WBS)

"

— Conceituagao da WBS

— Vantagens e desvantagens da WBS
— Pacotes de Trabalho

— Decomposicao na criagdo da WBS
— Dicionério da WBS

Sisterna de Controle de Mudangas de
Escopo

— Fontes de mudancas

— Sistema de controle de mudancas
— Lidando com as mudancas

— Gerenciamento das configuragdes

Encerramento do Curso

Telefone: +55-31-3024-3003
Fax: +55-31-3024-3005

e-mail: treinamento@macrosolutions.com.br
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