
6.2 

4.1 ENTEGRASYON 

Proje Başlatma Belgesinin 
Geliştirilmesi 

GİRDİLER 

1. İş Belgeleri 

2. Anlaşmalar 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Veri toplama 

3. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

4. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Varsayım kaydı 

PMBOK® KILAVUZU 6. BASKI 

 SÜREÇLERİN AKIŞI
Proje Yönetimi Bilgi Birikimi Kılavuzu (PMBOK® Kılavuzu) - Altıncı Baskı, Telif Hakkı: Project Management Institute, Inc., (2017), esas alınmıştır. Tüm hakları saklıdır. 

PLANLAMA SÜREÇ GRUBU 

               RİSK 

Risklerin İzlenmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çalışma performansı verileri 

4. Çalışma performansı raporları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Veri analizi 

2. Denetimler 

3. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Çalışma performansı bilgileri 

2. Değişiklik talepleri 

3. Proje yönetim planı güncellemeleri 

4. Proje belgeleri güncellemeleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları
güncellemeleri 
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Project Management Institute 
(PMI) üyesi olmak ve PMBOK® 
Kılavuzunu ve diğer standartları 
indirmek için

11.7 

KAPANIŞ SÜREÇ GRUBU 

İZLEME & KONTROL SÜREÇ GRUBU 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Anlaşmalar 

4. Tedarik belgelenmesi 

5. Çevresel işletme faktörleri 

6. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Veri toplama 

3. Veri analizi 

4. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

5. Bilgi istemleri 

6. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Risk listesi 

2. Risk raporu 

3. Proje belgeleri 

4. güncellemeleri 

Risklerin Tanımlanması 

RİSK 11.2 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Proje belgeleri 

4. Çevresel işletme faktörleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Veri analizi 

3. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Risk yönetimi planı 

Risk Yönetiminin Planlanması 

RİSK 11.1 

YÜRÜTME SÜREÇ GRUBU 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Teslimatlar 

4. Çevresel işletme faktörleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Bilgi birikimi yönetimi 

3. Bilgi yönetimi 

4. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

ÇIKTILAR 

1. Alınan dersler listesi 

2. Proje yönetim planı güncellemeleri 

3. Organizasyonel süreç varlıkları 
güncellemeleri 

Proje Bilgi Birikiminin 
Yönetilmesi 

ENTEGRASYON 4.4 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Onaylanmış değişiklik talepleri 

4. Çevresel işletme faktörleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Proje yönetimi bilgi sistemi 

3. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Teslimatlar 

2. Çalışma performansı verileri 

3. Sorun kaydı 

4. Değişiklik talepleri 

5. Proje yönetim planı güncellemeleri 

6. Proje belgeleri güncellemeleri 

7. Organizasyonel süreç varlıkları
güncellemeleri 

Proje Çalışmalarının 
Yönlendirilmesi ve Yönetilmesi 

ENTEGRASYON 4.3 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Bir arada çalışma 

2. Sanal ekipler 

3. İletişim teknolojisi 

4. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

5. Takdir ve ödüllendirme 

6. Eğitim 

7. Birey ve ekip değerlendirmeleri 

8. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Ekip performansı değerlendirmeleri 

2. Değişiklik talepleri 

3. Proje yönetim planı güncellemeleri 

4. Proje belgeleri güncellemeleri 

5. Çevresel işletme faktörleri
güncellemeleri 

6. Organizasyonel süreç varlıkları
güncellemeleri 

Ekibin Geliştirilmesi 

KAYNAK 

11.7 

9.4 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Çevresel işletme faktörleri 

3. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüsü 

2. Ayrıştırma 

3. Vaklasan dalga planlaması 

4. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Aktivite listesi 

2. Aktivite özellikleri 

3. Kilometre tası listesi 

4. Değişiklik talepleri 

5. Proje yönetim planı güncellemeleri 

Aktivitelerin Tanımlanması 

 ZAMAN ÇİZELGESİ 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Veri analizi 

3. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Zaman çizelgesi yönetimi planı 

Zaman Çizelgesi Yönetiminin 
Planlanması 

ZAMAN ÇİZELGESİ 6.1 

B A Ş L A N G I Ç S Ü R E Ç 
G R U B U

13.1 PAYDAŞ 

Paydaşların Belirlenmesi 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. İş belgeleri 

3. Proje yönetim planı 

4. Proje belgeleri 

5. Anlaşmalar 

6. Çevresel işletme faktörleri 

7. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Veri toplama 

3. Veri analizi 

4. Veri sunumu 

5. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Paydaş listesi 

2. Değişiklik talepleri 

3. Proje belgeleri güncellemeleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 
güncellemeleri 

5.1    KAPSAM 

Kapsam Yönetiminin 
Planlanması 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüsü 

2. Veri analizi 

3. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Kapsam yönetimi planı 

2. Gereksinim yönetimi planı 

7.1    MALİYET 

Maliyet Yönetiminin 
Planlanması 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüsü 

2. Veri analizi 

3. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Maliyet yönetimi planı 

7.2    MALİYET 

Maliyetlerin Tahmin Edilmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüsü 

2. Örneksel tahmin 

3. Parametrik tahmin 

4. Aşağıdan yukarıya tahmin 

5. Üç nokta tahminleri 

6. Veri analizi 

7. Proje yönetimi bilgi sistemi 

8. Karar alma 

ÇIKTILAR 

1. Maliyet tahminleri 

2. Tahminlerin temeli 

3. Proje belgeleri güncellemeleri 

7.3    MALİYET 

Bütçenin Belirlenmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. İş belgeleri 

4. Anlaşmalar 

5. Çevresel işletme faktörleri 

6. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Maliyet birleştirme 

3. Veri analizi 

4. Tarihsel bilgileri gözden geçirme 

5. Finansman Limiti Uzlaşması 

6. Finansman 

ÇIKTILAR 

1. Maliyet temel çizgisi 

2. Proje finansman gereksinimleri 

3. Proje belgeleri güncellemeleri 

8.1 KALİTE 

Kalite Yönetiminin Planlanması 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Proje belgeleri 

4. Çevresel işletme faktörleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Veri toplama 

3. Veri analizi 

4. Karar alma 

5. Veri sunumu 

6. Test ve tetkik planlama 

7. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Kalite yönetimi planı 

2. Kalite ölçütleri 

3. Proje yönetim planı güncellemeleri 

4. Proje belgeleri güncellemeleri 

5.2    KAPSAM 

Gereksinimlerin Toplanması 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Proje belgeleri 

4. İş belgeleri 

5. Anlaşmalar 

6. Çevresel işletme faktörleri 

7. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüsü 

2. Veri toplama 

3. Veri analizi 

4. Karar alma 

5. Veri sunumu 

6. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

7. Bağlam şeması 

8. Prototipler 

ÇIKTILAR 

1. Gereksinim dokümantasyonu 

2. Gereksinim izlenebilirlik matrisi 

6.3    ZAMAN ÇİZELGESİ 

Aktivitelerin Sıralanması 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Öncelik seması metodu 

2. Bağımlılık belirleme ve entegrasyon 

3. Önde gitme ve beklemeler 

4. Proje yönetimi bilgi sistemi 

ÇIKTILAR 

1. Proje zaman çizelgesi ağ şemaları 

2. Proje belgeleri güncellemeleri 

6.4    ZAMAN ÇİZELGESİ 

Aktivite Sürelerinin Tahmin 
Edilmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Örneksel tahmin 

3. Parametrik tahmin 

4. Üç nokta tahminleri 

5. Aşağıdan yukarıya tahmin 

6. Veri analizi 

7. Karar alma 

8. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Süre tahminleri 

2. Tahminlerin temeli 

3. Proje belgeleri güncellemeleri 

   5.3    KAPSAM 

Kapsamın Tanımlanması 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Proje belgeleri 

4. Çevresel işletme faktörleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüsü 

2. Veri analizi 

3. Karar alma 

4. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

5. Ürün analizi 

ÇIKTILAR 

1. Proje kapsam bildirimi 

2. Proje belgeleri güncellemeleri 

6.5    ZAMAN ÇİZELGESİ 

Zaman Çizelgesinin 
Geliştirilmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Anlaşmalar 

4. Çevresel işletme faktörleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Zaman çizelgesi ağ analizi 

2. Kritik yol metodu 

3. Kaynak optimizasyonu 

4. Veri analizi 

5. Önden gitme ve beklemeler 

6. Zaman çizelgesi sıkıştırma 

7. Proje yönetimi bilgi sistemi 

8. Çevik sürüm planlama 

ÇIKTILAR 

1. Zaman çizelgesi temel çizgisi 

2. Proje zaman çizelgesi 

3. Zaman çizelgesi verileri 

4. Proje takvimleri 

5. Değişiklik talepleri 

6. Proje yönetim planı güncellemeleri 

7. Proje belgeleri güncellemeleri 

9.1 KAYNAK 

Kaynak Yönetiminin 
Planlanması 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Proje belgeleri 

4. Çevresel işletme faktörleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Veri sunumu 

3. Örgüt teorisi 

4. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Kaynak yönetimi planı 

2. Ekip başlatma belgesi 

3. Proje belgeleri güncellemeleri 

9.2 KAYNAK 

Aktivite Kaynaklarının Tahmin 
Edilmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Aşağıdan yukarıya tahmin 

3. Örneksel tahmin 

4. Parametrik tahmin 

5. Veri analizi 

6. Proje yönetimi bilgi sistemi 

7. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Kaynak gereksinimleri 

2. Tahminleri temeli 

3. Kaynak kırılım yapısı 

4. Proje belgeleri güncellemeleri 

   5.4    KAPSAM 

İKY’nın Oluşturulması 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Ayrıştırma 

ÇIKTILAR 

1. Kapsam temel çizgisi 

2. Proje belgeleri güncellemeleri 

4.2 ENTEGRASYON 

Proje Yönetim Planının 
Geliştirilmesi 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Diğer süreçlerin çıktıları 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüsü 

2. Veri toplama 

3. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

4. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Proje yönetim planı 

9.3 KAYNAK 

Kaynakların Sağlanması 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Karar alma 

2. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

3. Önceden atama 

4. Sanal ekipler 

ÇIKTILAR 

1. Fiziksel kaynak atamaları 

2. Proje ekibi atamaları 

3. Kaynak takvimleri 

4. Değişiklik talepleri 

5. Proje yönetim planı güncellemeleri 

6. Proje belgeleri güncellemeleri 

7. Çevresel işletme faktörleri
güncellemeleri 

8. Organizasyonel süreç varlıkları
güncellemeleri 

9.5 KAYNAK 

Ekibin Yönetilmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çalışma performansı raporları 

4. Ekip performansı değerlendirmeleri 

5. Çevresel işletme faktörleri 

6. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

2. Proje yönetimi bilgi sistemi 

ÇIKTILAR 

1. Değişiklik talepleri 

2. Proje yönetim planı güncellemeleri 

3. Proje belgeleri güncellemeleri 

4. Çevresel işletme faktörleri 
güncellemeleri 

8.2 KALİTE 

Kalitenin Yönetimi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Veri toplama 

2. Veri analizi 

3. Karar alma 

4. Veri sunumu 

5. Denetimler

6. Mükemmellik için Tasarım 

7. Problem çözümü 

8. Kalite iyileştirme metotları 

ÇIKTILAR 

1. Kalite raporları 

2. Test ve değerlendirme belgeleri 

3. Değişiklik talepleri 

4. Proje yönetim planı güncellemeleri 

5. Proje belgeleri güncellemeleri 

13.3 PAYDAŞ 

Paydaş Katılımının Yönetilmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çevresel işletme faktörleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. İletişim becerileri 

3. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

4. Temel kurallar 

5. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Değişiklik talepleri 

2. Proje yönetim planı güncellemeleri 

3. Proje belgeleri güncellemeleri 

12.2 TEDARİK 

Tedariklerin Yürütülmesi 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Tedarik belgeleri 

4. Satıcı teklifleri 

5. Çevresel işletme faktörleri 

6. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. İlan

3. Teklif sahibi konferansları 

4. Veri analizi 

5. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

ÇIKTILAR 

1. Seçilen satıcılar 

2. Anlaşmalar 

3. Değişiklik talepleri 

4. Proje yönetim planı güncellemeleri 

5. Proje belgeleri güncellemeleri 

6. Organizasyonel süreç varlıkları 
güncellemeleri 

11.6 RİSK 

Risk Yanıtlarının Uygulanması 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Organizasyonel süreç varlıktan 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüsü 

2. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

3. Proje yönetimi bilgi sistemi 

ÇIKTILAR 

1. Değişiklik talepleri 

2. Proje belgeleri güncellemeleri 

10.2   İLETİŞİM 

İletişim Yönetiminin Planlanması 

GİRDİLER 

1. Proje yönetim planı 

2. Proje belgeleri 

3. Çalışma performansı raporları 

4. Çevresel işletme faktörleri 

5. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. İletişim teknolojisi 

2. İletişim metotları 

3. İletişim becerileri 

4. Proje yönetimi bilgi sistemi 

5. Proje raporlama 

6. Kişilerarası ilişki ve ekip becerileri 

7. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Proje iletişimleri 

2. Proje yönetim planı güncellemeleri 

3. Proje belgeleri güncellemeleri 

4. Organizasyonel süreç varlıkları
güncellemeleri 

13.2 PAYDAŞ 

Paydaş Katılımının Planlanması 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. Proje yönetim planı 

3. Proje belgeleri 

4. Anlaşmalar 

5. Çevresel işletme faktörleri 

6. Organizasyonel süreç varlıkları 

ARAÇLAR & TEKNİKLER 

1. Uzman görüşü 

2. Veri toplama 

3. Veri analizi 

4. Karar alma 

5. Veri sunumu 

6. Toplantılar 

ÇIKTILAR 

1. Paydaş katılım planı 

12.1 TEDARİK 

Tedarik Yönetiminin 
Planlanması 

GİRDİLER 

1. Proje başlatma belgesi 

2. İş belgeleri 
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